CONGTY COPHAN  CONG HOA XA HOI CHU NGHIA VIET NAM
MIiA PUONG SON LA Doc 1ap - Tu do - Hanh phic
HQI PONG QUAN TRI

Son La, ngay 23 thang 9 nam 2017

BAO CAO CUA HQI PONG QUAN TRI
(Tai Dai hoi dong co dong thuong nién nam 2017)
Vé két qua thwe hién va trién khai
Dy an dau tw nang cap thiét bi tir nim 2016 dén nay

Kinh thwa Quy vi cé déng!
Thwa Quy vi dai biéu!

Thuc hiénNghi quyét Pai hoi dong c6 dong thuong nién 2016 va Nghi
quyét Pai hoi ddng c6 dong thuong nién 2016 - 2017. Hoi dong quan tri da
Phé duyét “Dy an dau tu ning cong suat diy chuyén ché bién duong 6n dinh
cong suat 4.000 TMN (giai doan 2016-2018) — Giai doan I (2016 —2017) dat
cong suat 3.000 TMN” va “Dy 4n dau tu nang cong suat day chuyen ché bién
duong 6n dinh 5.000 TMN (Giai doan 2017-2018)” cta Cong ty c6 phan mia
duong Son La.

Tai Pai hoi déng cd dong thuong nién 2017, Ho1 déng quan tri Bdo céo
két qua dau tu “Du an dau tu ning cong suat day chuyén ché bién dudng 6n
dinh coéng suit 4.000 TMN (giai doan 2016-2018) — Giai doan I (2016 —
2017) dat cong suat 3.000 TMN” va tinh hinh trién khai thuc hién “Du an dau
tu nang cong suat day chuyén ché bién dudng 6n dinh 5.000 TMN (Giai doan
2017-2018)”, cu thé nhu sau:

I. DU AN PAU TU NANG CONG SUAT DAY CHUYEN CHE BIEN
DIAJ'(‘TNG QN PINH CONG SUAT 4.000 TMN, GIAI DOAN I (2016 — 2017) DAT
CONG SUAT 3.000 TMN.

1. Tén dw an: Dy 4n dau tu nang cong suat day chuyén ché bién duong
6n dinh cong suit 4.000 TMN (giai doan 2016-2018) — Giai doan I (2016 —
2017) dat cong suat 3.000 TMN ciua CTCP Mia dudng Son La.

2. Tong mirc dau tu: 203.245.000.000 ddng (chwa bao gom thué VAT).

- Tong kinh phi da thyc hién: 201.863.313.420 dong (khong bao gom
thue VAT).

Trong do:
+ Thiét bi : 168.623.705.975 dong.

+ Xay dung co ban : 18.729.638.656 dong.



+ Chi phi thué tu van giam sat :  4.360.580.000 dong.

+ Chi phi quan Iy du an : 1.562.756.217 dong.

+ Chi phi khac (bdo hiém..)  :  8.586.632.573 dong.

- Kinh phi con lai chua thuc hién:  1.381.686.579 déng.

3. Hinh thirc quén ly Dy an: Chu dau tu truc tiép quan Iy va thué don
vi tu van giam sat dy an.

4. Panh gia két qua sau diu tu:

Ngay sau Dai hoi ddng c6 dong nim 2016 (15/5/2016), ngay 16/5/2016
Hoi dong quan tri dd phé duyét “Dy an dau tu nang cong suit day chuyén ché
bién dudng 6n dinh cong suat 4.000 TMN (giai doan 2016-2018) — Giai doan
I (2016 — 2017) dat cong suat 3.000 TMN” dé trién khai kip ké hoach vao vu
san xuat 2016-2017.

Vot su {15 luc, khan truong cao Ban QLDA Cong ty di dua Day
chuyén san xuat duong vao hoat dong kip thoi, dap ung dugc vu thu hoach
2016 - 2017.

1. Két qud dat dwoc:

Hau hét tat ca cac thiét bi dau tu méi phat huy hiéu qua tot, nhu: may
ép moi, thiét bi boc hoi va hé théng gom nudc ngung tuong thich tu dong,
may ly tam A TSK, cac bom nuéc mia, bom mét cac loai ,...nhin chung day
chuyén san xuat duong hoat dong khong nhimg dat cong suat thiét ké
3.000TMN ma con vuot cong suat thiét ké, cong suit dinh dat 3.500TMN,
hiéu suét ¢p cao dat 96,24%, Pol ba mia thap 2,18%.

- Hiéu suit téng thu hoi dat 87,73% so véi trude dau tu vu 2015-2016
chi dat 83%, ti I¢ ti€éu hao mia sach trén duong thanh phém dat 7,78 so véi
trude dau tu vu 2015-2016 tiéu hao 8,8. Panh gia chat lugng dudng thanh
phém so on dinh va tap chét trong duong thip véi cac nam trude: hau hét dat
chat lugng tot d6 mau trang hon, ti 1¢ d mau nho hon 100ICS = 85,33%; hat
d6ng déu sac canh va sang hon.

- Céac thiét bi duoc dau tu mdi hodc cai tao, nang cép hoat dong on
dinh va dong b gop phan giam tiéu hao hoa chat, cac hoa chat co ban, nhu:
Axit H-;PO, dat 0,84 kg/tén TP so v6i vu 2015-2016 tiéu hao 1,095 kg/tén
TP; luu huynh ti€éu hao 6,7/tan TP so voi vu trude 2015-2016 tiéu hao 6,9
kg/tan TP, v.v

- Ngoai ra day chuyén hoat dong san xuat di giam duoc tiéu hao nhién
li¢u: nhu 161 ngd, ba mia, suét tiéu hao hoi dat 48 - 50% mia €p so vo1 trude
khi dau tur 13 tiéu hao trén 60% mia ép, chi tiéu suat tiéu hao hoi da dat dugc
muc tiéu du an d@ ra.



2. Ton tai:

- Hién tai hé thong phéan 1ap ngudn nude sach, vé sinh thiét bi, lam mat
va nude thai chua hoan thién, cong suit xir Iy nudc thai nho chua dap tng
duoc nang suét xir Iy ngudn x4 thai trong san xuat, Cong ty dang tiép tuc dau
tu hoan thién trong giai doan 2.

- Thiét bi cii con gip su cb (may phat, 10 hoi) nén anh huong dén cong
sudt ép va thu hoi.

- Nhiét d6 sau HT sdy duong chua dam bao nén khi ep 6 cong suit cao
da gay hién tugng von cuc trong giai doan dau vu.

Cac ton tai ndy Cong ty dd xac dinh dugc nguyén nhan va di cé
phuong an khic phuc trong ké hoach dau tu giai doan 2.

Véi két qua dat dwoc nhw trén, Dy dn dau tw ndng céng sudt ddy
chuyén ché bién dwong én dinh céng sudt 4.000 TMN (giai doan 2016-2018)
— Giai doan I (2016 — 2017) dat cong sudt 3.000 TMN duwoc danh gia dat yéu
cau ky thuat va hiéu qua cua du an dé ra ban dau.

IIl. DU AN PAU TU NANG CONG SUAT DAY CHUYEN CHE BIEN
PUONG ON PINH CONG SUAT 5.000TMN (diéu chinh tir 4.000TMN Ién
5.000 TMN), GIAI POAN II (2017 — 2018)

W 1. Tén dw an: Dy 4n dau tu nang cong suat day chuyé:n ché bién duong
on dinh 5.000 TMN (Giai doan 2017-2018) cua Cong ty cd6 phan mia duong
Son La.

2. Tong mire dau tu: 262.678.000.000 dong (Hai tram sau muoi hai 1y

sau tram bay muoi tam tri¢u dong) (Chwa bao gom VAT).

- Tong kinh phi da thyc hién: 229 ty déng (chua bao gom thué VAT).

Trong do:

+ Thiét bi : 192,0 ty dong.
+ Xay dung co ban ; 30 ty dong.
+ Chi phi thué tu van giam sat : 4,6 ty dong.
+ Chi phi quan ly du an ; 1,1 ty dong.
+ Chi phi khac (bao hiém..) 1,3 ty dong.

- Kinh phi con lai chua thyc hién: 33,678 ty dong.

3. Hinh thirc quan ly Dy an: Chu dau tu truc tiép quan 1y va thué don
vi tu van giam sat du an.

4. Mot s6 ndi dung thay ddi trong qua trinh thwe hién du an

~ Dyan dau tu ning cong suat day chuyén ché bién duong 6n dinh cong
suat ép 3.000 TMN (giai doan 2016-2017) dugc danh gia 1a dat hi€u qua cao.



Véi viée dau tu ding hudng, hiéu qua cia giai doan 2016-2017, Cong
ty cd phan mia dudng Son La dd c6 ké hoach tiép tuc trién khai dau tu giai
doan 2017-2018 dé nang cong suét ép tir 3.000 TMN [én cong suit 4.000
TMN nham tiéu thu hét mia nguyén liéu, nhung do dién tich ving nguyén liéu
nam 2017-2018 ting 1én dén 7.600 ha (ting 1 436 ha so voi nién vu 2016-
2017 = 123,3%), san lugng khoang trén 500.000 tan. Dy klen dién tich va san
luong mia cac vy toi s& tiép tuc tang Néu chi nang cong suat 1én 4.000TMN
thi van khong dap img dugc thoi gian thu hoach hi€u qua nhat. Bé thu hoach
mia dung mua vy, rat ngan thoi gian san Xuat, giam ty 1& mia/duong, giam cac
t6n that, ning cao hiéu suat thu hoi thi viéc diéu chinh nang cong suat on dinh
5000TMN la rat can thiét.

Sau khi nghién ctru, can nhic ngay 06/01/2017 Hoi dong quéan tri da
thong nhat  Phé duyét diéu chinh Dy an du tu nang cong suat diy chuyén
ché bién dudng 6n dinh 4.000 TMN (Giai doan 2017-2018) thanh “Dy 4n dau
tu nang cong suit ddy chuyén ché bién duong 6n dinh cong suit 5.000 TMN
— (Giai doan 2017 - 2018)” .

5. Panh gia qua trinh trién khai thwe hién Dy 4n diu tw ning cong
suat day chuyén ché bién duwong o6n dinh cong suat 5.000 TMN - (Giai
doan 2017 - 2018):

Véi stic ép phai day nhanh tién d6 ctua du an dé dua day chuyén ché
bién dudng vao hoat dong dap ung dugc mua vu san xuat (du kién ngay vao
vu trong khoang thoi gian dau cua thang12/2017). Ho1 dong quan tri da chi
dao Tong giam ddc, Ban QLDA Céng ty khan truong, tich cuc trién khai du
an nhanh nhét co thé.

Phat huy kha ning vé chuyén mén va kinh nghiém Téng giam ddc,
Ban QLDA di nd luc hét minh nén qua trinh lya chon thiét bi dau tu méi
chat chg, cong khai va minh bach, duoc tu van gop y va xem xét phu hop
thuc té va quy trinh k¥ thuét, dam bao tiét kiém chi phi, chét luong thiét bi,
tlen d6 cung cap va dam bao ding tién do tong thé dé dua du an di vao san
xuat kip thoi vu.

T6i thoi diém hién nay cac goi thau du 4n mé rong cong suét giai doan
2 d ky hop dong xong: Mot s6 goi thau da hoan thanh nhu: két cau cau ngoai
troi 15tan, di doi doi vi tri lip dat cac boc hoi 550m”, 650m” va 750 m?*; Cong
tac xay dung mong co ban di hoan thanh. Cac goi thau khac dang dugc gap
rat trién khai, du kién cac hang muc co ban s& hoan thién trudc khi vao vu san
xuét 2017 -2018.

Kinh thwa Quy vi cé dong;
Thwa cdc quy vi dai biéu!

Do su can thiét phai trién khai du 4n nang cong suat day chuyén ché
bién duong dé phu hop véi dién tich phat trién ~vung nguyén li¢u, mat khac
viéc nang cong suit ciing 1a didu kién can thiét dé giam gia thanh san pham du



sttc canh tranh v&i san pham cua cac nude trong khu vire va thé gioi khi hoi
nhap kinh té qudc té. Dé kip thoi gian vao vu san xuat Hoi dong quan tri, Ban
quan ly du an va Tong giam dbe cong ty phai co cac giai phap can thiét dé
trién khai du 4n dam bao tién d6 va chat lugng cong trinh, mang lai hi¢u qua
cao nhat cho cong ty. Hoi dong quan tri & nghi Pai hoi dong cd dong thong
nhat véi cac Nghl quyet quyét dinh va cac giai phap cua HDQT, Ban quan ly
du 4n va Tong giam déc cong ty da trién khai thuc hién dé dam bao tién do va
chat lugng du 4an. Khi Dy an dau tu hoan tat, Cong ty s& khan truong quyét
toan va bao cdo Pai hoi dong co dong trong ky DPai hoi gan nhét.

Trén day la ndi dung Bao céo vé tinh hinh thyuc hién cac Dy 4n dau tu
tor nam 2016 dén nay. Ho1 dong quan tri bao cao Pai hdi dong c6 dong thuong
nién nam 2017.

Xin tran trong cam on!

Noi nhén: TM. HQI PONG QUAN TRI
- DHPCPTN 2017; CHU TICH
- Luu HSBH.

Pang Viét Anh





